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Zrcadla, ktera klamou

Kazdy den se snazime zapadnout, uspet, byt slyset. Jenze
kolikrat mas pocit, ze té ostatni viibec nechapou? Ze tvi;
sef prehlizi tvoje napady, kolegove te vnimaji jinak, nez
doopravdy jsi, nebo ze tvi blizci proste nevidi, jak moc se
snazis?

Tohle je Casta zkusenost — a umi poradne bolet. Protoze
vetsina lidi nechce ,jen makat®, ale chce byt videt, slyset a
uznana za to, kym opravdu je. Touzime po tom, aby nase
okoli ocenilo nasi praci, nase usili a take nasi hodnotu. A
prave tady vznika rozpor: my si myslime jedno, svet kolem
nas vidi neco jiného.

Predstav si zrcadlo. Divas se do nej a rikas si: ,Dneska
vypadam v pohode.“ A pak prijde kolega a zepta se, jestli
jsi nastvana. Nebo kamaradka rekne: ,Ty jsi tak
sebevedoma, ja ti tak zavidim.“ A pritom ty uvnitr resis,
jestli to vUbec zvladnes.

Tento ebook je tvlj pruvodce, jak si tohle vSechno srovnat
— a jak si otevrit cestu k tomu, aby ses citila vic autenticky,
vic slySena a vic ocenéna.



Je to znamy pocit? Tak to nejsi sama. A prave proto vzniklo
Johari Window - jednoduchy model, ktery pomaha
porozumet rozdilu mezi tim, jak vnimame sami sebe, a jak
nas vidi ostatni. Diky nemu zjistis:
e procC se nekdy citis prehlizena nebo nepochopena,
e jak odhalit svoje silné stranky, ktere uz ostatni davno
vidi, ale ty jesSte ne,

e a co muzeS udélat, aby té svét vidél opravdu takovou,
jaka jsi.




Ctyfi okna tvého ja

Johari Window na prvni pohled vypada jako obycCejny
Ctverec rozdeleny na Ctyri casti. Ale ve skutecnosti je to
fascinujici mapa, ktera ukazuje, jak moc toho o sobé vime -
a Jak moc toho o nas vedi ostatni. Kazdy z nas totiz chodi
svetem s urcCitymi ,,okny*, ktera jsou otevrena nebo
zavrena. Nektera ukazujeme radi, jina se snazime schovat a
0 nékterych nemame ponéti vubec nikdo.

A prave tady se deje magie: kdyz zacneme tahle okna
pootevirat, nase vztahy se meni. Lidé nas zachou vhimat
jinak — bliz k tomu, jaci skutecne jsme. A my sami zacheme
objevovat nove casti sebe.

1. Otevrena aréna — prostor, kde se citiS doma

Tohle je Cast tebe, kterou znas ty a znaji i ostatni.

Je to takova tvoje ,verejna vizitka®. Sem patri vlastnosti a
chovani, ktera jsou jasna kazdemu — treba ze jsi dobra
organizatorka, ze se rada smejes, ze milujes psy nebo ze jsi
kreativni.

Proc je to dulezité?

Cim vic se tato aréna zvétuje, tim vic diveéry vznika mezi
tebou a lidmi kolem tebe. Protoze lide maji radi, kdyz vedi,
na cem jsou.



2. Slepa skvrna - to, co vidi druzi, ale ne ty

Kazdy z nas ma vlastnosti, které si vubec neuvédomuje - ale
okoli je vidi jasné. Muze to byt néco pozitivniho: , Ty jsi tak
Inspirujici!® — a ty se jen udivene podivas, protoze si pripadas
Uplné obycejné. Ale mlze to byt i néco, co té brzdi: tfeba si
mysliS, ze jsi pozorna posluchacka, ale kolegoveé citi, ze jim
casto skaces do reci.

Proc je to dulezité?

Kdyz slepou skvrnu odhalis, dostanes do ruky obrovskou moc.
Najednou mas moznost menit to, co o tobe lidé vnimaji — a tim
| to, jak se ti s nimi spolupracuje, jak te respektuji a jak se ti
oteviraji dvere.

3. Fasada - tvé tajemstvi, tvij ochranny stit

Tohle je oblast, kterou znas jen ty sama, ale druzi ne. Muze to
byt strach, ze nejsi dost dobra. Nebo velky sen, ktery si zatim
nechavas pro sebe. Fasada te chrani — ale pokud je moc silna,
lide k tobe nikdy neproniknou.

Proc je to dulezité?

Kdyz dovolis ostatnim nakouknout i za fasadu, vznika
opravdova duveéra. Vztahy prestavaji byt povrchni a stavaji se
hlubsimi. Lidé te vnimaji jako opravdovou, a tim paradoxne
pUsobis jesté silngji.



4. Neznamé pole - pokladnice skrytého potencialu

Tady je to, co nevis ty ani ostatni. Mozna mas skryty talent pro
psani, tanec, leadership nebo vyjednavani — ale dokud to
nezkusi$, nevyjde to najevo. Casto se stava, ze praveé zivotni
krize nebo noveé vyzvy otevrou tohle okno dokoran.

Proc je to dulezité?

Protoze prave tady Cekaji tvoje nejvetsi moznosti. Vsechno, co
muUZze tvUj Zivot posunout, ale jeSté o tom nemas tuseni.

Otevrena arena Slepa skvrna

Skryta fasada Nezname pole




Proc€ na tom zalezi prave tobe

Mozna si rikas: ,,Fajn, Ctyri okna, hezky model... ale co s tim? K
cemu mi to bude?“

Odpoved je jednoducha: k tomu, aby se tvé vztahy — pracovni i
osobni — staly opravdovejsimi, lehCimi a plnymi porozumeni.
Protoze ruku na srdce - kolikrat ses dostala do situace, kdy sis
rikala: ,ProC me nechapou? Ja to prece myslim dobre!“ A kolikrat
jsi citila, ze ve vztahu narazite porad na stejne bariéry — aniz bys
vedela procC?

Johari Window ti ukaze, ze to Casto neni o tom, ze bys ,,neco
delala spatne®. Jde jen o to, ze svet te vidi jinak, nez jak se
vnimas ty sama. A kdyz tohle pochopi$, muzes zacit ménit
dynamiku vztahd.

V praci: kdyz znas svou slepou skvrnu

V profesnim prostredi je slepa skvrna klicova. To, co nevidis, ale
kolegové ano, ma obrovsky vliv na to, jak té respektuyji,
poslouchaji a jak se s tebou spolupracuje.

Priklad: Manazerka byla presvedcena, ze je ,,detailni“ a ,,pecliva“.
Ve skute€nosti tym citil, Ze ji nejde duvérovat, protoze
kontrolovala kazdou drobnost. Kdyz si to diky Johari Window
uvedomila, zaCcala vedome delegovat, davala lidem prostor a
zacCala vic komunikovat o tom, ze peclivost neni nedlveéra, ale
snaha o kvalitu.

Vysledek? Tym si oddechl a jejich vztahy se zlepsily prakticky
pres noc.



Ve vztazich: kdyz odhalis ¢ast fasady

Ve vztazich Casto hrajeme role. Chceme vypadat silni, klidni,
vtipni, kompetentni... a tak schovavame kousek sebe za fasadu.
Jenze kdyz nikdy neukazes, co opravdu citis, druhy te nikdy
nepozna do hloubky.

Mozna mas pocit: ,Kdyz ukazu svou zranitelnost, bude to
slabost.“ Ale realita je presne opacna. Kdyz dovolis partnerovi
nebo priteli nahlédnout za fasadu, pusobis autentictéji. A to lidé
vnimaji jako silu.

V zivoté: kdyz vstoupis do neznameého pole

Nezname pole je jako pokladnice. Obsahuje veci, o kterych
nemas tuseni ty ani tvoje okoli. A prave proto je to zdroj tvého
budouciho rustu.

Priklad: Znala jsem mladeho muze, ktery si myslel, ze je ,jen
technicky typ“. Nikdy by ho nenapadlo, ze ma talent vest lidi. Az
kdyz se ocitl v situaci, kdy musel vést projektovy tym, zjistil, ze
No to nejen bavi, ale ze v tom vynika. To bylo jeho nezname pole,
které se diky odvaze a okolnostem otevrelo.




Odemkni sva okna

Mozna te napada: ,ProcC bych si mela kreslit nejake Ctverce? Mam
prece dost prace i bez toho.”

Rozumim. Jenze... zamysli se na chvili. Kolikrat jsi uz mela pocit,
ze te okoli nechape? Kolikrat jsi se snazila vysvetlit neco
partnerovi, kolegovi, Sefovi — a stejne to nedopadlo? Kolikrat jsi

si prala, aby te nekdo konecne videl takovou, jaka opravdu jsi?
Tohle cviceni neni o maluvkach. Je to zrcadlo, které ti ukaze, proc
nektere vztahy drhnou, procC te nekdo nevidi, i kdyz se snazis, a
proc nekdy sama sebe podcenujes.

Jedna moje klientka, rikejme ji Petra, mela pocit, ze je v praci
neviditelna. Drela, drzela sliby, vSechno odevzdavala vcCas. Jenze
povyseni porad prichazela k jinym. Byla z toho frustrovana: ,,Co
jeste mam udelat?

Kdyz jsme spolu nakreslily Johari Window, do Areny napsala
»,Spolehliva, systematicka, pecliva“. Fasada obsahovala ,bojim se
Fict svlj nazor, aby mé neodmitli“. A pak pfrisSla ta kliCcova Cast -
zpetna vazba. Kolegove ji rekli: ,My vime, ze jsi spolehliva. Ale
nikdy nevime, co si doopravdy myslis. Proto té nebereme jako
lidra.”

Byl to Sok. Ale zaroven obrovske osvobozeni. Petra si uvedomila,
Zze nemusi byt jeste peclivejsi nebo pracovat dvojnasob. Stacilo
zacCit ukazovat, co si mysli. ZaCala se vic zapojovat do diskusi. A
vi§ co? Za pul roku dostala povySeni. Tohle je sila Johari Window.
A to je duvod, pro¢ ma smysl si ten ¢tverec nakreslit. Protoze
jinak té mozna Cekaji roky zbytecného nedorozumeni.



Cviceni: Odemkni sva okna

Vem si papir a nakresli Ctverec rozdeleny na Ctyri casti. Oznac
je: Aréna, Slepa skvrna, Fasada, Nezname pole.

A ted krok po kroku:
1. Aréna - to, co je videt
NapisS sem veci, ktere o sobe vis a vi je i tvoje okoli.
Priklady:
e Jsem spolehliva
e Rada organizuju veci
e Miluju psy
e Mam smysl pro humor

2. Fasada - co skryvas
Tohle vis jen ty. Strachy, touhy, sny, které nahlas nerikas.
Priklady:
e Casto se bojim, Ze nejsem dost dobra
e Touzim po vlastnim projektu, ale nemam odvahu to rict
e Neradazadam o pomoc, i kdyz ji potrebuju




3. Slepa skvrna - co vidi druzi, ale ne ty
Tohle si sama nedoplnis. Musis se zeptat. Posli kratkou zpravu
2-3 lidem:
,Jaka je moje silna stranka, kterou si mozna neuvedomuju?“
Nebo: ,Co delam, co me mozna charakterizuje, a ja o tom
nevim?“
Priklady odpovedi, které lide Casto dostanou:

e Mas obrovskou energii, lidi te radi poslouchaji.”

e PuUsobi$ vic sebevédomé, nez si myslis.”

e Umis lidi uklidnit, kdyz jsou ve stresu.”

4. Neznamé pole - pokladnice
Napis sem vec, kterou jsi nikdy nezkusila, ale laka te. Neco, co
muze otevrit noveé okno.
Priklady:
e Vystoupit na poradé a fict nahlas svuj nazor
e Prihlasit se na kurz psani / koucinku / tance
e Prijmout nabidku, i kdyz si nejsem jista, ze to zvladnu

Co se stane potom?
Az ten Ctverec vyplnis, uvidis sama: nektera okna jsou mala,
jina velka. Mozna zjistis, ze mas hodné za fasadou, nebo ze
slepa skvrna je obrovska. To nevadi. Naopak — prave tady je
tvydj rast. Cim vic véci pfesune$ do Arény, tim vic se lidé kolem
tebe sladi s tim, kdo opravdu jsi.




Otevri okna, otevri zivot

Mozna ted drzis v rukou Ctverec plny slov. Mozna uz jsi poprosila
nekoho o zpetnou vazbu. A mozna se ti uz zacCinaji rozsvecet
prvni aha momenty. To je skvele — protoze presne o tom Johari
Window je.

Ale pravda je takova: jen nakreslit Ctverec nestaci. Ten
opravdovy posun zacina, az kdyz si dovolis s temi objevy
pracovat. A to uz byva tezsi. Protoze nekdy boli slySet veci, ktere
nam lide rikaji. Nekdy je tezke sundat masku a ukazat, co se za
fasadou skryva. A nékdy mame strach vubec vykrocCit do
neznameho pole.

A tady prichazi moje role. Jako koucka vim, jak te provest temi
okamziky, kdy mas pocit, ze se bojis podivat pravde do ocCi. Vim,
jak ti pomoct slyset zpetnou vazbu tak, aby te neparalyzovala,
ale posilila. A vim, jak te podporit, kdyz delas prvni kroky do
novych oblasti, kde se jeste necitis jiste.

Protoze ty to dokazes. A nemusis na to byt sama. Domluv si
konzultaci zdarma.
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